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SCOALA GIMNAZIALA LAPUS

»Orice educatie este autoeducatie, iar noi, ca dasciili si educatori, creAim doar contextuyl

in care copilul se autoeduci. Trebuie si realizim contextul optim, pentru ca, prin noi,

copilul si se educe singur, asa cum trebuie si se educe el prin propriul siiu destin
lAuntric”

Rudolf Steiner

PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

I. ARGUMENT

[dealul invatagmantului preuniversitar: ,dezvoltarea liberd, integrali si armonioasd a
individualitafii umane, in formarea personalitifii autonome si in asumarea unui sistem de
valori care sunt necesare pentru implinirea i dezvoltarea personald, pentru dezvoltarea
spiritului antreprenorial, pentru participarea cetdfeneascd activa in societate, pentru
incluziunea sociald i pentru angajarea pe piata muncii’, este punctul de la care se porneste
in stabilirea finalitatilor educationale pe care si le propune Scoala Gimnaziala Lapus, pentru
formarea unui absolvent in masurd si decidd asupra propriei cariere, si contribuie la
articularea propriilor trasee de dezvoltare intelectuald si profesional, sa se integreze activ in
viata sociala.

Afirmarea acestor finalita{i implicd necesitatea gandirii unui nou mod de abordare a
managementului sistemului de invafamant, in general, si al institutiei scolare in special.

Prezentul proiect de dezvoltare institufionald este elaborat in concordand cu
politicile nationale ale educatiei, precum si cu specificul educational al Scolii Gimnaziale
Lapus, in baza conditiilor sociale si economice ale perioadei actuale i a rezultatelor analizei
SWOT (pe domenii) realizata cu acest prilej.

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald se doreste o extensie a realizarilor
obfinute pand in prezent de catre intregul colectiv de cadre didactice si personalul
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administrativ al scolii, recunoscand contributia esentiala a tuturor directorilor institutiei, care
au reusit sd coordoneze cu succes, de-a lungul generatiilor, activitatile complexe, specifice
unui management modern, cu rezultate remarcabile. Extensia realizirilor este in concordanti
cu nevoile beneficiarilor in particular i ale comunitatii in general.

Componenta prioritara a proiectului de dezvoltare institutionali o reprezintd
implementarea reformei educationale, a descentralizirii §i asigurarea calitatii educafiei,
asigurarea competitivitatii educationale, astfel incat colectivul de cadre didactice si fie
capabil si adapteze activitatile specifice instruirii in conformitate cu formarea competentelor
si abilitatilor pe care absolventii ciclului gimnazial trebuie si si le Tnsuseasca, astfel incat,
odatéd ajunsi pe bancile liceului s poatd atinge performantele necesare unei reusite sigure in
pregatirea pentru viata i viitoarea cariera.

Proiectul de dezvoltare institutionald se realizeaza pe rezultatele obtinute printr-un
consecvent demers al calitdtii, depus de intregul colectiv de cadre didactice. Calitatea
dobdnditd s-a realizat printr-un proces de comunicare si colaborare, iar cea la care
aspirdm se poate obfine doar printr-o susfinutd activitate de imbundtdfire continud a
procesului de invatdmant si trebuie realizatd pornind de la o proiectare riguroasd a fiecdrui

domeniu de activitate din scoald.

CONTEXT LEGISLATIV

in calitate de document programatic, care configureazi strategia educationali pe
termen mediu (4 ani), Planul de dezvoltare institufionald a scolii se inscrie in parametrii
strategiei nationale si locale de dezvoltare, constituind, in acelasi timp, un raspuns proactiv la
evolutiile sociale si economice ale mediului in care functioneazd scoala, la cerintele de
formare i la asteptdrile beneficiarilor gcolii. Functionarea §i dezvoltarea scolii presupun
efortul combinat al structurilor de conducere, al colectivului de cadre didactice si al
personalului scolii, al elevilor §i al parintilor care, impreund, formeazi o comunitate
educationala distincta, avand caracteristici specifice.

Planul de dezvoltare institutionald indica tintele de progres pe care partenerii
educationali le negociaza §i le Tmpartasesc, scopurile, obiectivele si programele de actiune —
conferind astfel unitatea §i coerenta functionald intregii organizatii si diferitelor sale

compartimente.
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Acest proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu

urmatoarele acte normative:

Legea nr.198/2023 — Legea Educatiei Nationale, cu modificarile §si completrile
ulterioare

Regulament-cadru de organizare i functionare a unitdtilor de invatamant
preuniversitar, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nationale §i cercetarii stiintifice nr.

5726 /2024:

Statutul elevului - aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nationale si cercetirii
stiintifice nr. 5707 din 01.08.2024.

I1. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

I1.1 Diagnoza mediului extern
Prezentarea UPJ
- Unitatea scolara: Scoala Gimnaziali Lapus
- Adresa unititii: Loc. Lipus, nr. 836
- Tipul scolii: Scoald cu nivel de invatamant prescolar, primar si gimnazial
- Programul scolii: 7.00-15.00, un singur schimb
- Limba de predare: romana.

Scoala Gimnaziald Lapus este situatd in centrul comunei Lipus, pe un deal care oferi
0 panoramd deosebitd asupra localitdtii. Datoritd specificului scolii, unitatea noastri se
adreseaza unei populatii scolare care provine din localitatea Lapus.

fnceputurile invatdmantului In Tara Lapusului dateazi din perioada Evului Mediu. In
aceasta perioadd, monopolul culturii scrise I-a detinut biserica. In anul 1772, la Lapus a fost
infiinfatd o Scoali confesionald romano-catolica cu limba de predare maghiara, iar in 1850 s-
au pus bazele unei Scoli confesionale greco-catolice, care a fost desfiintatid in 1890. Elevii
romani au fost indrumati spre Scoala confesionala maghiara, care in 1896 s-a transformat in
scoald de stat.

Dupéa Marea Unire din 1918, limba roména a devenit obiect de studio obligatoriu,
alaturi de Istoria §i Geografia Romaniei. In urma Dictatului de la Viena, din 1940, Scoala
Lapus devine scoala de stat maghiard, cu predare in limba romana, iar limba maghiara va fi

studiata in cadrul orelor de limba maghiara.
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fncepé.nd cu anul scolar 2013-2014, denumirea scolii a fost schimbati, astfel, Scoala
cu clasele I-VIII devine Scoala Gimnaziala Lapus.

Atat personalul, cat si elevii care frecventeazi scoala pot ajunge la program cu
usurintd, fie pietonal, fie folosind microbuzul scolar. Personalul didactic, didactic auxiliar si
nedidactic e format in mare parte din localnici. Distanta mica pand in orasul Targu Lapus
oferd posibilitatea desfasurdrii cu usurinid a activitdtilor extrascolare: Casa de Culturs,
Primdria, Politia, Jandarmeria, Pompierii, Spitalul, Editura si Libraria Galaxia Gutenberg,
Ocolul Silvic, Clubul elevilor.

Bisericile si Mandstirea Ruoaia din localitate Tnlesnesc activitatile de morala crestina,
inclusiv de caritate, nu doar desfisurarea orelor de religie. Manastirile din vecinitatea
localitatii permit pelerinaje de scurti duratd, in scop cultural si moral, iar vizitarea lor devine
prilej de reculegere si de intalnire cu istoria §i spiritualitatea romaneasci.

Localitatea Lapus inregistreazi un usor regres demografic, prin scaderea natalititii si
cresterea sporului migratoriu in tarile Europei. Din punct de vedere economic, localitatea se
gaseste in declin in ceea ce priveste locurile de munca, majoritatea locuitorilor se ocupi cu
agricultura. La finalizarea celor opt clase, elevii scolii noastre se indreaptd spre unitatile de
invatamant cu profil de informatici §i limbi strdine, dobandind pe parcursul invatamantului
gimnazial competente de baza din aceste domenii de studiu.

Activitatea oricarei entitdti economico-sociale este influentatd intr-o mare misura de
factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifesti din mediul in
care aceasta isi desfasoard activitatea. Performanta institutionald este stimulati sau atenuati
semnificativ de conjunctura politicd si legislativd, de evolutia economica la nivel local,
regional, nafional si international, de progresul social intern §i de integrarea in structurile
economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si
necesitatea de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului
instructiv-educativ §i la asigurarea finalitatilor educagionale. De aceea este necesari o
radiografie exigentd a mediului in care i§i desfdgoard activitatea institutia de Tnvatamant,
pentru a identifica oportunititile pe care trebuie sa le valorifice proiectul de dezvoltare

institutionala in scopul maximizarii rezultatelor.
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Factori politici

e cadrul legislativ, cu prioritatile: descentralizare, asigurarea calititii,
resurse umane, invatarea continud, ofertd educationald flexibila, accesibilitate la
educatie, diversitate culturald, standarde europene;

> apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice
favorabile in administratie si finantare §i existenta unor strategii de dezvoltare care
valorificd potentialul unititilor de invitimant, Strategia de dezvoltare a judetului

Maramures.

> deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare,
evaluare §i consiliere,
> liberalizarea unor sectoare §i domenii de activitate, precum §i existenta
unor programe la nivel guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata
cartii §i a manualelor, achizifiile de material didactic, programe de formare a
personalului);

> existenfa unor strategii de adaptare a sistemului de invatimant
romanesc la standardele europene i internationale;

> cadrul legislativ  favorabil atragerii de resurse financiare
complementare pentru dezvoltarea infrastructurii invatdmantului;

> sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de
invatamant prin proiecte §i programe finantate de statul roman sau de catre
organismele europene - programele de dotare a laboratoarelor §i cabinetelor, dotarea
cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului de carte, SEI (sistem educational
informatizat),

> finantarea de catre stat a programelor de asistentd sociald pentru elevi -
Programul guvernamental ,Lapte-Corn", rechizite gratuite, Programul national
,, Tichete pentru prescolari” si altele;

» existenta proiectelor de pregitire si perfectionare a cadrelor didactice si

a programelor cu finalitati in educatie si formare profesionald.

Factori economici
> cadrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri rambursabile sau

nerambursabile de la diversi agenti economici (donatii, sponsorizéri) ;
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» descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finantarea
invatdmantului, astfel incat unititile scolare sa poatd valorifica superior potentialul
financiar, uman si material de care dispun;,

> migratia fortei de munci in strdinitate conduce la o cerere sporitd de

fortd de munca din partea pietei interne si externe in diverse calificéri i profesii.

Factori sociali

» fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de gcolarizare ale unitatilor
de invatamant;

> cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea ratei de divort;
> oferta educationala adaptata intereselor elevilor;

> asteptarile comunitatii din partea scolii,

> rolul sindicatelor §i a societdtii civile modifici obiectivele de

dezvoltare institutionala.

Factori tehnologici

» civilizatia informationald presupune ca la intervale relativ scurte de
timp, cunostintele sé fie actualizate §i impune redimensionarea sistemului de formare
profesionala a cadrelor didactice;

> raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare §i de tehnica de
calcul faciliteaza transmiterea informatiilor in timp scurt;

> rata ridicatd a progresului stiingific si tehnologic obligd individul si
invete pe tot parcursul vietii, §i implica o reactualizare a cunostintelor profesionale pe
fiecare treaptd a carierei;

> generalizarea practicilor educationale inovatoare duce la modernizarea

actului educational traditional.

Factori ecologici

» respectarea unor norme precise in protejarea mediului de catre unitatile
scolare;

r educatia ecologicd In unitatile de invatdmant devine o prioritate;

> prin activitatea sa, unitatea scolara trebuie s contribuie la rezolvarea
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problemelor de mediu prin implicarea in proiecte ecologice;

> economisirea la maximum a resurselor de energie (termica, electrica,

etc.) astfel incét s se protejeze mediul inconjuritor.

I1.2 Diagnoza mediului intern

Scoala Gimnaziala Lipus este ancorata intr-un prezent ce valorificd cu demnitate si
constiintd profesionala traditiile bogate ale scolii si ale locurilor, ficandu-si un tel din
accederea la un loc in elita in invatimantului maramuresean, si, pe termen lung, in cel
romanesc. Suntem constienti ca noi contribuim la scrierea istoriei moderne §i postmoderne a

invatdmantului lapusean si tindem spre asigurarea unui loc onorabil in aceasta.

I1.2.1. Informatii de tip cantitativ
PLANUL DE SCOLARIZARE

invitimant prescolar

Nr. crt. An gcolar Nr.grupe/copii Repartitia la grupe

1. 2017-2018 5/89 2 grupe mici - 37 copii
1 grupa mijlocie — 19 copii
2 grupe mari — 33 copii

2. 2018-2019 5/86 2 grupe mici — 34 copii
2 grupe mijlocii — 34 copii
1 grupa mare — 18 copii

3 2019-2020 5/87 1 grupa mica — 19 copii
2 grupe mijlocii — 38 copii
2 grupe mari — 30 copii

4. 2020-2021 5/81 1 grupa micd — 20 copii
2 grupe mijlocii — 32 copii
2 grupe mari — 29 copii

5. 2021-2022 4/84 1 grupa micd — 23 copii
1 grupa mijlocie — 23 copii
2 grupe mari — 38 copii
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6. 2022-2023 4/79 1 grupa mica — 19 copii
1 grupd mijlocie — 24 copii
2 grupe mari - 36

7. 2023-2024 4/69 1 grupa mica — 20 copii
1 grup@ mijlocie — 20 copii
2 grupe mari — 33 copii

8. 2024-2025 4/70 1 grupa mica — 20 copii
1 grupa mijlocie — 19 copii
2 grupe mari — 31 copii

9. 2025-2026 4/71 2 grupe mici — 30 copii
1 grupa mijlocie — 19 copii
1 grupd mare — 22 copii

10. 2026-2027 4/66 1 grupa micéd — 17 copii
2 grupe mijlocii — 29 copii
1 grupd mare — 20 copii

Invitimant primar

Nr. crt. An scolar Nr. clase Nr. elevi
1. 2017-2018 8 169
2. 2018-2019 8 160
3. 2019-2020 7 148
4, 2020-2021 7 126
5. 2021-2022 7 120
6. 2022-2023 7 125
7. 2023-2024 7 126
8. 2024-2025 7 128
0. 2025-2026 8 140
10. 2026-2027 7 106
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Invatimant gimnazial

Nr. crt. An scolar Nr. clase Nr. elevi
iy 2017-2018 6 123
2. 2018-2019 7 130
3. 2019-2020 7 141
4. 2020-2021 6 116
3 2021-2022 7 128
6. 2022-2023 6 119
7. 2023-2024 6 114
8. 2024-2025 6 108
9. 2025-2026 S 94
10. 2026-2027 6 106

Dinamica populatiei scolare

2020 - 2021| 2021 - 2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 2025-2026

323 332 323 815 306 305

Resurse umane
A. CADRE DIDACTICE TITULARE

Numar total:  Anul scolar 2017-2018 — 27
Anul scolar 2018-2019 - 27
Anul scolar 2019-2020 - 26
Anul scolar 2020-2021 - 24
Anul scolar 2021-2022 - 20
Anul scolar 2022-2023 - 23
Anul scolar 2023-2024 - 22
Anul scolar 2024-2025 — 22
Anul scolar 2025-2026 — 23
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a. EDUCATORI

Nr. educatori Titulari
2017-2021) 5
(2021-2026) 4

| 4

b. INVATATORI

Nr. ert. An scolar Nr. invatitori Titulari
1. 2017-2018 8 8
2. 2018-2019 8 8
3. 2019-2020 7 7
4 2020-2021 7 6
5. 2021-2025 7 7
6. 2025-2026 8 8
¢. PROFESORI
| Nr.crt. | An scolar Nr. profesori Titulari
1. 2017-2018 14 14
2. 2018-2019 14 14
3. 2019-2020 13 8
4. 2020-2021 12 12
5. 2021-2022 18 9
6. 2022-2023 16 12
7. 2023-2024 14 11
8. 2024-2025 14 11
9. 2025-2026 14 13

B. PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR
Numdr total: 3, din care: secretard, contabil si bibliotecar.
C. PERSONAL NEDIDACTIC

Numdr total: 6, din care: 4 ingrijitoare (4 norme), un muncitor calificat (1 norma) si un sofer
(1 norma). 5
SITUATIA NORMELOR DIDACTICE SE PREZINTA ASTFEL:

Nr. An scolar Total norme Personal Personal didactic Personal T
crt. didactic auxiliar nedidactic

1. 2017-2018 34,44 24,94 3 6,50

2. 2018-2019 35,72 26,22 3 6,50 |
3. 2019-2020 35,12 25,62 3 6,50
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4, 1 2020-2021 33,25 23.75 3 6,50
S. 2021-2022 33,94 24,44 3 6,50
6. 2022-2023 32,409 22,90 3 6,50
7. 2023-2024 32,245 22,745 3 6,50
8. 2024-2025 32,25 22,85 3 6,50
9 2025-2026 30,70 21,20 3 6,00
L (0,50 vacant)
RESURSE MATERIALE

Activitatea de invatamant se desfagoara intr-un singur schimb, in trei corpuri de cladiri
construite dupa cum urmeaza:
- Corpul A construit in 1965, prelungit in 1977 (parter si etaj), reabilitat complet 2017-2024;
- Corpul B construit in 1965, reabilitat complet 2017-2024;
- Corpul C construit in 1890.
In cele trei corpuri de cladiri se afl:
- 7 sali de clasa ciclul primar
- 1 cabinet limba roméana
- 1 cabinet matematica
- 1 cabinet fizicia-chimie
- 1 cabinet biologie
- 1 cabinet istorie-geografie
- 1 cabinet limbi striine
- 1 cabinet religie
- 1 laborator de informatica
- CDI cu dotirile corespunzatoare si peste 7000 de volume in bibliotecd
- minisala de sport
- 4 sili pentru cele 4 grupe de gradinita
- 2 sili profesorale, secretariat, directiune si arhiva
- gradina scolii (lot gcolar 60 arii).
Material didactic — scoala este dotata satisfacator cu material didatic modern.
Spatiile scolii sunt securizate prin sistem antiefractie, iar din 2014 scoala dispune de
sistem de supraveghere audio-video a spatiilor exterioare ale gcolii.

I1.2.2. Informatii de tip calitativ

BAZA MATERIALA A SCOLII

In perioada 2017-2021 s-au realizat urmitoarele:

e reparatii curente in sélile de clasa, laboratoare, coridoare, birouri etc.

12
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® amenajdri interioare in sali de clasa si coridoare;

dotarea birourilor cu aparatura necesara (calculatoare, imprimante, xerox etc.)
* dotarea cu material didactic a catedrelor;

imbunititirea fondului de carte al bibliotecii prin sponsorizari si donatii;
realizarea incélzirii centrale i reabilitarea grupurilor sanitare in corpul B;

e reabilitarea corpului B;

* sistem de supraveghere audio-video a spatiilor exterioare ale scolii;

* aprobarea proiectului de reabilitare a gcolii pentru corpul A si B, prin PNDL2
e finalizarea construirii gradinitei;

e inlocuirea bancilor (donatie);

e achizitionarea de scaune pentru elevi;

e schimbarea acoperisului in corpul A;

e dotarea CDI cu volume in valoare de 8000 de lei (donatie);

e achizitionarea de table magnetice, videoproiectoare si o tabla interactiva,

e arhivarea;

e repararea treptelor,

e amenajarea parcarii curtii colii;

e schimbarea portii de intrare in curtea scolii;

e realizarea analizei de risc;

e obtinerea autorizatiei privind securitatea la incendii;

e realizarea proiectului privind digitalizarea.

In perioada 2021-2022 s-au realizat urmdtoarele:
e reparatii curente;
¢ imbunititirea fondului de carte al bibliotecii prin donatia din partea
Jandarmeriei Baia Mare,
reabilitarea interioard a corpului A aproape in intregime;
achizitionarea de: xerox color gradinitd, rolete corp A si B, videoproiectoare;
reparare gard imprejmuitor teren de sport;
achizitie platformd VIVA;
dotarea cu mobilier a sélii profesorale.

In perioada 2022-2023 s-au realizat urmétoarele:
e reabilitarea exterioard a corpului A aproape in intregime;

13

MINISTERUL EDUCATIEI $1 CERCETARII



SCOALA GIMNAZIALA LAPUS \4;/ MINISTERUL EDUCATIEL ST CERCETARII

diferite achizitii: cosuri de gunoi pentru spatiul exterior, echipamente sportive;
plase porti;

serv.de monitorizare, interventie §i mentenanta sistem de supraveghere video si
sistem de alarma;

¢ 4 laptop-uri, 1 imprimant3, 10 calculatoare (unitati);
e servicii platforma informatici — Edus Platform.

In perioada 2023-2024 s-au realizat urmatoarele:

. o diferite achizitii: 2 imprimante color, 5 laptopuri, 4 mese de tenis de masa, 4
recipiente de colectare selectiva a deseurilor;

e imbunatéirea sistemului de supraveghere audio-video cu camere sl senzori in
plus.

In anul calendaristic 2025 si din sept. 2024 — dec. 2025 s-au realizat/ achizitionat
urmatoarele:

e sistem radio;

® dotarea cu mobilier - PNRR, Componenta 15;

® dotare la gradinita in valoare de 4046 lei si leagane;

e puffer 1000L;

e distrugitor documente;

e articole sportive: mingi fotbal/ volei, rachete badminton, plase porti, plase

aspirator umed/ uscat;

suflanté/ aspirator frunze;

camere web performante;

display interactiv si imprimanta;
tricouri §i basti pentru Patrula Verde;
tablouri foto pe panza.

RESURSE UMANE

Personal didactic — calitatea personalului didactic: calificat 100%.

- Nu exista clase care si functioneze sub normative, media fiind la fiecare nivel in parametrii
previzuti de Legea invitamantului;

- Nivelul de competentd stiintifica, metodicd si de utilizare a tehnologiei digitale a cadrelor
didactice este bun, motivatia lor pentru performanta profesionald este ridicatd, numarul de
cadre didactice care participa la cursuri de formare continui este semnificativ;

- Relatiile interpersonale sunt bazate pe colaborare, deschidere, comunicare;

- Calitatea managementului gcolar: directorul scolii si o echipa de cadre didactice au initiat si
dezvoltat activitati de parteneriat cu alte scoli din tard, cu comunitatea locali;

- Scoala a beneficiat din sept. 2022 — sept. 2025 de Programul National de Reducere a
Abandonului Scolar;
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- In martie 2023 a fost inaintati Analiza de nevoi necesard pentru demararea procedurilor si
achizitiilor in cadrul PNRR, iar incepand cu luna sept. 2024, a inceput dotarea cu mobilier.

- Au fost facute demersuri pentru Adeziunea la proiectul in cadrul programului Erasmust+, in
cadrul ISJ MM, prin care, in anul scolar 2023-2024, au participat la mobilitati Erasmus in
Grecia directorul unitatii (curs Innovative Teaching Methods), precum si prof. inv. primar
Sanda Filip (job-shadowing), in anul scolar 2024-2025 — prof. Anca Ghidut (curs — Grecia) si
prof. Mariana Dumitru (job-shadowing in Palermo, Italia). in anul scolar 2025-2026
directorul unitatii, impreund cu 8 elevi din clasa a VIlI-a au participat, impreuna cu alti 8 elevi
din Copalnic Méanastur si doamna prof. a lor de englezi Erica-Gabriela Hotea si impreuna cu

reprezentantul 1S] — consilier informatizare IS Camelia Tanos, la o mobilitate in Montodine —
Italia.

An scolar Nr. cadre | Cu Cu Cu Debutanti
didactice | Grad I Grad IT | Definitivat

2021-2022 28 18 1 3 6

2022-2023 27 20 3 2 0

2023-2024 25 19 3 3 0

2024-2025 25 19 4 2 0

2025-2026 25 21 4 0 0

Profesorii Scolii Gimnaziale Lipug pe grupe de virsti pentru perioada 2020-2021

Predomind cadrele didactice cu varsta cuprinsa intre 35 — 45 de ani.

Profesorii Scolii Gimnaziale Lapus pe grupe de virsti pentru perioada 2021-2022

Grupe Pand la 25 |25-35ani | 35-45 ani 45-55 ani Peste 55 ani
de varstd ani
Total 2 5 12 7 2

Predomina cadrele didactice cu varsta cuprinsa intre 35-45 de ani.

Profesorii Scolii Gimnaziale Lipus pe grupe de varsti pentru perioada 2022-2023

Grupe Pana la 25| 25-35ani | 35-45 ani 45-55 ani Peste 55 ani
de varsta ani
Total 1 1 15 8 2 |

Predomina cadrele didactice cu varsta cuprinsa intre 35-45 de ani.

Personal didactic auxiliar
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An scolar j
2019-2022 | 2022-2025 | 2025-2026
Personal didactic auxiliar 3 3 3
Personal nedidactic 7 7 6
L Total 10 10 9

371 )8 MINISTERUL EDUCATIEL $1 CERCETARII

ELEVII

In ce priveste mediul social al elevilor, putem afirma faptul ci ei provin din familii cu

nivel de scolarizare mediu. Se constati cresterea numérului de elevi proveniti din familii cu
dificultati materiale i a celor avind cel putin unul dintre parinti plecat la munca in strainitate,
copiii fiind lasati in grija bunicilor sau a altor rude.

Procentul de promovabilitate in invatdmantul primar si gimnazial intre anii 2017-2021
a fost de 100%. Nu exista clase care s functioneze sub normative, media fiind la fiecare nivel
in parametrii previzuti de Legea Invatimantului. Nu existd elevi care si abandoneze scoala si
nici incalcari ale legii. 99% dintre elevi se inscriu la liceu. Din pacate, frecventa atentionérilor
date elevilor pentru abateri de la normele de comportament este in crestere.

In ce priveste satisfacerea cerintelor périntilor, procesele-verbale ale sedintelor cu
parintii evidentiazd un nivel bun de satisfactie a parintilor fati de calitatea serviciilor
educationale oferite de scoald, precum si chestionarele de satisfactie aplicate la final de an
scolar.

REZULTATE LA INVATATURA, MEDII GENERALE IN ULTIMII ANI -
INVATAMANT GIMNAZIAL

AN SCOLAR 2018-2019

Nr. crt. Clasa Elevi promovati Din care, cu media generala
Total 5-6,99 7-8,99 9-10
TOTAL 130 11 67 50
1. Clasaa V-a 37 - 15 20
2. Clasaa VI-a 24 6 15 4
3. Clasa a VII-a 38 3 18 16
4. Clasa a VIII-a 31 2 19 10
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AN SCOLAR 2019-2020

/ MINISTERUL EDUCATIEI $1 CERCETARII

Nr. crt. W Clasa Elevi promovati Din care, cu media generala
Total 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10
TOTAL 130 7 30 29 64
1. Clasaa V-a 34 - 6 5 23
2. Clasa a VI-a 34 - 10 7 17
3. Clasa a VII-a 25 5 5 9 6
4, Clasa a VIII-a 37 2 9 8 18
AN SCOLAR 2020-2021
Nr. crt. Clasa Elevi promovati Din care, cu media generala
Total 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10
TOTAL 115 9 21 33 52
1. Clasaa V-a 25 - 4 11 10
2. Clasa a Vl-a 33 2 4 9 18
3. Clasa a Vll-a 33 1 10 4 18
4 Clasa a VIII-a 24 6 3 9 6
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I SCOALA GIMNAZIALA LAPUS

AN SCOLAR 2021-2022

"'Nr.crt. | Clasa Elevi promovati
Total 5-6,99 7-8,99 9-10
TOTAL 127 17 58 52 |
1. Clasa a V-a 35 5 15 15
2. Clasa a VI-a 26 1 18 7
3. Clasa a VII-a 33 3 15 15
4, Clasa a VIII-a 33 8 10 15

AN SCOLAR 2022-2023

Nr.crt. | Clasa Elevi promovati
Total 5-6,99 7-8,99 9-10
TOTAL 119 15 58 46
1. Clasa a V-a 22 4 10 8
2. Clasa a VI-a 35 5 15 15
3. Clasa a VII-a 27 2 18 7
4. Clasa a VIlI-a 35 4 15 16
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AN SCOLAR 2023-2024
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'Nr.crt. | Clasa Elevi promovati
Total 5-6,99 7-8,99 9-10
TOTAL 111 12 58 41
1. Clasa a V-a 31 3 14 14
2. Clasa a VI-a 20 2 10 8
3. Clasa a VII-a 34 4 16 14
4, Clasa a VIII-a 26 3 18 5
AN SCOLAR 2024-2025
Nr.crt. | Clasa Elevi promovati
Total 5-6,99 7-8,99 9-10
TOTAL
1. Clasa a V-a 22 2 7 13
2. Clasa a VI-a 31 2 15 14
3. Clasa a VII-a 20 5 11 4
4, Clasa a VIII-a 34 4 16 14

11.2.3. CULTURA ORGANIZATIONALA

Valorile dominante ale scolii sunt: cooperarea, munca in echipd, respectul reciproc,
atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare, receptivitatea la
nou, creativitatea, entuziasmul. Se intdlnesc si cazuri de individualism, competitie, rutina,

conservatorism, automultumire.
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A fost elaborat Regulamentul de ordine interioara, care cuprinde norme privind atat
activitatea elevilor, cat si a cadrelor didactice. In ceea ce priveste climatul organizatiei
scolare, am putea spune ¢ e un climat deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de
angajare a membrilor institutiei scolare, este un climat stimulativ, care oferd satisfactii,
relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, bazate pe respect si sprijin reciproc.

Directorul e deschis §i ascultd sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si
sincere la adresa acestora, le respectd competenta, Ti sprijind si evitd un control strict
birocratic. Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita
cadrelor didactice.

RELATII DE PARTENERIAT

Comunitatea locali: Priméria, DGASP, Centrul de tip familial Tg. Lapus, Centrul pentru
persoane varstnice, Politia Lapug/ Tg. Lapus, ISU Gh. Pop de Bésesti, Parohia Ortodoxa I si 11
Lapus, Agentia Nationald Antidrog, Ed. Galaxia Gutenberg, Biserica Inaltarea Domnului Tg.
Lapus, Asociatia Doina Lapusului, Ocolul Silvic Strambu Baiut, diferiti agenti economici.

Alte institutii scolare: Scoala cu clasele I-VIIl ,Nicolae Steinhardt” Rohia, Scoala
Gimnaziald ,Regina Elisabeta” Baiut, Scoala Gimnaziald Coroieni, $coala Gimnaziala
Cupseni, Scoala Gimnaziala Vima Mici, §coala Gimnaziala , Florea Mureganu” Suciu de sus,
Gradinita cu Program Prelungit Targu Lapus, Scoala Gimnaziald ,, Augustin Buzura” Copalnic
Mindstur, Colegiul Tehnic ,,Aurel Vlaicu” Baia Mare, Colegiul Tehnic ,,Anghel Saligny”
Baia Mare.

OFERTA EDUCATIONALA

in anul scolar 2021-2022, $coala Gimnaziala Lapug dispune pentru:
- ciclul prescolar (84 copii) — o grupa micé, o grupa mijlocie si doua grupe mari,
- ciclul primar (120 copii) — doud clase pregétitoare, o clasa 1ntai, o clasd a Il-a, doud clase de

a Ill-a, o clasa de a 1V-a.
- ciclul gimnazial (129 copii) — doua clase de a V-a, o clasd de a VI-a, doud clase de a VII-a si

doua clase de a VIII-a.

in anul scolar 2022-2023, $coala Gimnaziald Lapus dispune pentru:
- ciclul prescolar (79 copii) — o grupa mici, o grupi mijlocie si doud grupe mari,
- ciclul primar (125 copii) — o clasa pregititoare, doud clase Intdi, o clasi a Il-a, o clasa a Il1-a,

doud clase a IV-a.
- ciclul gimnazial (119 copii) — o clasa a V-a, doui clase a Vl-a, o clasd a V1l-a si doud clase a

VIll-a.

20



SCOALA GIMNAZIALA LAPUS : \ MINISTERUL EDUCATIEI S1 CERCETARI I

in anul scolar 2023-2024, Scoala Gimnaziali Lapus dispune pentru:

- ciclul prescolar (74 copii) — o grupa micd, o grupd mijlocie si doud grupe mari,

- ciclul primar (129 copii) — doud clase pregititoare, o clasi intai, doud clase a 11-a, o clasa a
I1l-a, o clasd a [V-a.

- ciclul gimnazial (112 copii) — doud clase a V-a, o clasd a VI-a, doui clase a V1I-a si o clasd a
VIlI-a.

In anul scolar 2024-2025, Scoala Gimnaziali Lapus dispune pentru:

- ciclul prescolar (70 copii) — o grupa micé, o grupa mijlocie si doua grupe mari,

- ciclul primar (128 copii) — o clasa pregatitoare, doua clase intai, o clasi a lI-a, doui clase a
I11-a, o clasda a [V-a.

- ciclul gimnazial (108 copii) — o clasa a V-a, doua clase a VI-a, o clasd a VlI-a si doud clase a
VIlI-a.

In anul scolar 2025-2026, Scoala Gimnaziali Lapus dispune pentru:

- ciclul prescolar (71 copii) — doud grupe mici, o grupd mijlocie si o grupa mare;

- ciclul primar (140 copii) — doua clase pregatitoare, o clasi intdi, doud clase a IT-a, o clasd a
I1I-a, doui clase a [V-a.

- ciclul gimnazial (94 copii) — o clasd a V-a, o clasa a VI-a, doua clase a VII-a si o clasi a
VIlI-a.

11.2.4. ANALIZA SWOT

a) CURRICULUM

[ PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

e Scoala dispune de material e Oferta CDS nu satisface in
curricular: planul de inva{amant, totalitate nevoile si preferintele

programe gcolare, programe elevilor;

scolare alternative, auxiliare e Lipsa unor CD§-uri

curriculare (manuale, caiete de
lucru, ghiduri de aplicare, harti,
culegeri de documente si
probleme, atlase, indrumatoare,
ghiduri metodologice si de
evaluare, programe pentru
examenele nationale si tipuri de
subiecte);

Existenta CDI dotat cu
videoproiector, calculatoare, care
permit realizarea unor activitati
transdisciplinare;

Utilizarea resurselor CDI la

interdisciplinare (fizici-chimie-
biologie, istorie-geografie-arte);
Inconsecventa in ritmicitatea
completérii documentelor scolare;
Lipsa unui program privind
informatizarea bibliotecii §i a
conectarii in spatiul bibliotecilor
virtuale.
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spatiu al lecturii;

» Utilizarea metodelor moderne de
predare-invatare;

* Existenta §i aplicarea planului
cadru pentru fiecare ciclu de
scolarizare ;

Scheme orare realizate eficient;
Programe pentru CD$-uri
aprobate de Inspectoratul Scolar
Judetean;

® Accesul cadrelor didactice la
internet;

¢ Existenta site-ului scolii;

* Existenta laboratorului AEL;

¢ Existenta unei biblioteci proprii,
cu un numar considerabil de
volume, peste 7000,

* Scoala dispune de cadre didactice
care au urmat cursuri de formare
pe curriculum;

e Realizarea de parteneriate pe plan
local, judetean, national;

e Derularea in scoala a unor
programe educationale.

capacitate maximd, existenta unui

MINISTERUL EDUCATIFI ST CERCETARII

OPORTUNITATI AMENINTARI
e Posibilitatea aplicarii realiste a e Scaderea motivatiei elevilor pentru
programelor de invatamant, invatare;

activitatea concentrandu-se pe
elev, asigurandu-se un raport just
intre educatia pentru tofi §i
educatia pentru fiecare;

e CDS vine 1n sprijinul ameliorarii
absenteismului scolar §i contribuie
la dezvoltarea motivatiei intrinseci
prin propunerea unor discipline
atractive pentru elevi,

e Existenta cursurilor de
perfectionare acreditate pentru
cadrele didactice;

e Informarea i formarea corpului
profesoral asupra: metodelor
moderne practicate in procesul de
invatamant §i evaludrii
performantelor gcolare;

e Asigurarea imbunatatirii calitétii

e Insuficienta diversificare si
adecvare a CDS$-urilor la cerintele
si solicitarile parintilor si elevilor
poate scadea motivatia acestora
pentru invétare;

e Oscilarea implicérii parintilor in
activitatea gcolii;

¢ Instabilitatea economica si sociala.
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procesului instructiv-educativ i
de pregitire in vederea cresterii
sanselor de orientare socio-
profesionali si a dezvoltarii
capacitétilor de invatare
permanenta,

Colaborarea cu comunitatea locald
in vederea realizirii analizei de
nevoi a acesteia si, implicit, a
dezvoltirii curriculare;
Identificarea oportunitatilor de
formare a cadrelor didactice.

b) RESURSE UMANE

PROFESORI

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Personal calificat in proportie de
100%,;

Pondere ridicata a cadrelor
didactice titulare cu gradul 1 si II;
Relatiile interpersonale (profesor-
elev, profesor-parinti, profesor-
profesor) existente, creeaza un
climat educational deschis,
stimulativ;

Existd o buna delimitare a
responsabilitatilor cadrelor
didactice (existenta unor comisii
constituite pe diverse teme);
Participarea cadrelor didactice la
cursurile de formare continua si
perfectionare;

Rezultate la olimpiadele §i
concursurile gcolare judetene si
nationale;

Participarea unui numar mare de
profesori la simpozioane si sesiuni
de comunicari stiintifice,
Implicarea profesorilor i a
elevilor in diferite programe de
parteneriat scolar §i programe
educafionale nationale.
Participarea la mobilitati
Erasmus+, in cadrul proiectelor
IS MM

Implicarea aceluiasi grup de
persoane in derularea unor
proiecte i in activitatile
nonformale;

Oscilarea in implicarea parintilor
in problemele scolii;

Situatia socio-familiala precard a
unor elevi;

Lipsa unui asistent medical,
Dezinteresul unor elevi fatd de
activitatea de formare §i invatare.
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n OPORTUNITATI

& Lectoratele cu parintii pot aduce
reale beneficii in relatia gcoala-
familie;

¢ Numarul de intalniri i activitati
comune ale cadrelor didactice in
afara orelor de curs favorizeazi
impdrtatirea experientei, cresterea
coeziunii grupului, 0 comunicare
mai bunj;

¢ Posibilitatea consilierii copiilor ai
céror copii sunt plecati in
strdindtate, prin derularea unor
proiecte POCU (,, Viitorul”,
»Acasd”);

e Varietatea cursurilor de formare si
perfectionare organizate de
universitati, CCD si ONG-uri;

¢ Organizarea de activitati educative
atractive si eficiente atdt pentru
elevi, cat i pentru parinti;

e Dezvoltarea relatiilor de
parteneriat cu institutii de arta si
culturd, institutii de invatamant

MINISTERUL EDUCATIEL ST CERCETARII

AMENINTARI
Accesul la cursurile de formare
care necesitd achitarea de taxe;
Scaderea performantelor scolare si
deprecierea comportamentului
copiilor din cauza migratiei
parintilor spre striinatate gi
plasarea copiilor in grija rudelor;
Scaderea prestigiului cadrelor
didactice prin pensionarea unor
profesori recunoscuti pe plan
local,
Criza de timp a parintilor, datorata
actualei situatii economice, care
reduce implicarea familiei in viata
scolard,
Scaderea numarului de elevi.

ELEVI

e dorinta elevilor de a se implica in
activitati extracurriculare, de
voluntariat i chiar in organizarea
lor;

e realizarea unor proiecte de
colaborare cu gcolile si institutiile
din judet;

e situarea la nivelul mediu pe judet
in ceea ce priveste rezultatele
elevilor la examenele testelor
nationale;

e participarea la mobilitéti
Erasmus+ in cadrul proiectelor
1S] MM

preuniversitar.
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE ]
e existenta unor elevi dornici de e existenta unor elevi cu carente in
performanta, educatia de baza.
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

e implicarea unor elevi in probleme
specifice varstei si scolii;

e dorinta unor elevi de a atinge
performante ;

e existenta unor programe de
formare §i informare a parintilor;

o deschiderea tinerei generatii citre
operarea pe calculator.

e lipsa de motivatie a unor elevi;

e posibilitatea cresterii ratei
abandonului scolar in conditiile
socio-economice actuale;

e lipsa unui mediu familial adecvat
pentru unii elevi, migratia
parintilor datorita lipsei locurilor
de munca.

¢) RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Starea fizica a spatiilor gcolare si
incadrarea in normele de igiena
scolara corespunzatoare;

e Preocuparea conducerii unitatii
scolare pentru dezvoltarea bazei
materiale, recenta reabilitare a
corpului B, reabilitarea in curs a
corpului A;

e Centrale termice si grupuri
sanitare in incinta,

e Supravegherea video a institutiei;

e Dotarea cu calculatoare,
videoproiectoare, table interactive,
tablete;

e Dotarea spatiilor prin fonduri
interne i sponsorizari;

¢ Existenta unor mijloace moderne
de informare (internet) si auxiliare
(videoproiector, video, DVD,
aparate foto),

e Existenta cabinetelor, a
laboratoarelor functionale pentru
anumite discipline §i a unui
cabinet de documentare §i
informare, care dispune si de un
spatiu destinat lecturii.

e Spatiul de parcare in curtea scolii
mai necesitd imbunatatiri;

e Lipsa unor programe privind
informatizarea bibliotecii;

e Insuficienta preocupare pentru
congtientizarea elevilor spre
pastrarea gi Intretinerea spatiilor
scolare;

Inexistenta unui cabinet medical,
Inexistenta unei sali de sport
moderne.
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

Parteneriat cu comunitatea locala:
(Primérie, périnti, agenti
economici), ONG-uri, firme, in
vederea obtinerii unor fonduri
extrabugetare;

Posibilitatea antrenarii paringilor si
elevilor in activitatile de
intretinere a scolii, de modernizare
a bazei materiale;

Atragerea sponsorilor pentru
dotarea scolii;

Existenta programelor de granturi
scolare, de dotare cu material
didactic.

posibilitatea ca Priméria sd nu
dispuni intotdeauna de resursele
corespunzdtoare cerintelor scolii;
Uzura morala a dotarilor existente
provocata de ritmul accelerat al
schimbarilor tehnologice;
Intarzieri birocratice in alocarea
unor fonduri pentru diferite
lucriri;

Administrarea necorespunzatoare
a resurselor materiale si financiare
existente.

|

d) RELATII DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Intalniri semestriale cu Comitetul
Reprezentativ al Parintilor;
Dezvoltarea relatiei profesori-
elevi-parinti se realizeaza si prin
intermediul serbarilor scolare/ al
activitatilor extracurriculare;
Parteneriatele cu diverse institutii
pentru realizarea unor activitati
extracurriculare;

Derularea  parteneriatului  cu
Ansamblul Doina Lapugului si
cooptarea unor elevi in acest
ansamblu cultural, in vederea
promovirii dansurilor, a tradifiilor
si a obiceiurilor locale, precum §i
reinvierea portului popular
ldpugean,

Intalniri cu reprezentantii Politiei
in scopul prevenirii delincventei

juvenile si a accidentelor de
circulatie;

Dezvoltarea relatiei  profesori-
elevi-parinti se realizeazd §i prin
intermediul activitatilor
extragcolare;

Implicarea cadrelor didactice in
dezvoltarea de parteneriate cu alte
institutii;

Putine parteneriate cu scoli din
tard §i strainatate;

Insuficienta pregatire a elevilor
pentru viata §i societatea
romaneasca;

Insuficienta implicare a parintilor.
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‘:ﬁ ¢ Mentinerea paginii scolii
5‘ actualizata;
| Colaborarea cu partenerii
‘ educationali: primaria, politia,
1 pompierii, bisericile din sat,
Manastirile din zond, Biblioteca
| Judeteana, scolile din localitatile
. apropiate.
| OPORTUNITATI AMENINTARI
e Disponibilitatea si e Timpul limitat si nivelul de
\ responsabilitatea unor institutii de educatie al périntilor poate
a veni in sprijinul scolii (Primiria, conduce la slaba implicare a lor in
Biserica, Politia, institutii activitatile scolii;
culturale); o Instabilitate la nivel social si
e Formarea personalului didactic economic a institutiilor potential
pentru intocmirea i derularea unor partenere;
programe europene; e Organizarea defectuoasa a
e Realizarea unor proiecte de activitatilor de parteneriat poate
‘ parteneriat educational cu alte conduce la diminuarea sau chiar
instituii de invagdmant, institutii inversarea efectelor scontate:;
de arta si cultura, ONG-uri, etc; e Crestereadelaanlaana |
} ¢ Interesul profesorilor si al elevilor numdrului elevilor ai caror parinti
1 de a participa la targurile de oferte sunt plecati la munca in
educationale; strainatate;
e Posibilitatea promovirii imaginii
scolii la nivelul comunitatii prin
pagina scolii;
e Activititi desfasurate la initiativa
périntilor;
e Oferta de colaborare a unor
institutii, organizatii, fundatii,
pentru actiuni in parteneriat sau
sprijin in activitatea pedagogicd,
e Interesul altor institutii pentru

schimbul de experienta.

III.1.VIZIUNEA

I11. VIZIUNEA SI MISIUNEA UNITATII DE INVATAMANT

Scoala Gimnaziala Lapus este o institutie in slujba comunitatii, avand capacitatea de a
asigura, prin imbinarea echilibrata a tradifiei cu inovafia, deschiderea spre invatarea pe tot

parcursul viefii si dezvoltarea personald a tuturor beneficiarilor educatiei, astfel incit _maine
sa devenim mai buni ca azi”.
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. 5::! MINISTERUL EDUCATIEI §I CERCETARII

I11.2. MISIUNEA SCOLII

Scoala noastra i§i propune s promoveze un invatdmant de calitate, centrat pe intarirea
legaturii cu familia si comunitatea, in scopul dezvoltarii unui mediu favorabil invatérii, bazat
pe valorile morale si pe pastrarea traditiilor locale, dar in acelasi timp, deschisa spre inovatie,
astfel valorificand potentialul elevilor si realizind o educatie complexa si armonioasa.
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TINTE STRATEGICE

T1: Reducerea, pini in 2029, cu cel putin 15%, a numirului de cazuri de bullying si de violenti intre elevi, pentru cresterea starii de bine.

SCOALA GIMNAZIALA LAPUS

MINISTERUL EDUCATIEI §1 CERCETARII

ll’. TINTE ALE STRATEGIEI DE DEZVOLTARE $I OPERATIONALIZAREA ACESTORA

T2: Modernizarea permanenti si dotarea bazei materiale si a infrastructurii Scolii Gimnaziale Lapus.

T3: Cresterea permanenta a calititii actului educational, tinind cont i de eficientizarea actului de evaluare.

T4: Sustinerea participarii la cursurile de formare continui a personalului didactic.

T5: Cresterea, pani in 2025, cu cel putin 25% a numirului de activititi extracurriculare/ sportive in care si fie implicati elevii.

1

Tinte Obiective Activitate Resurse | Termen | Responsabili- Evaluare | Indicatoride |

| tati ‘} performanta ’

‘ 1. Reducerea, | 1.Imbunatitirea | 1.1.  Realizarea | -  materiale: | - ian. | - responsabil | - feedback de la : - 25 de |
pani in 2025, | competentelor |unui  chestionar | hirtie A4; 2029 conduita etica. cadrele didactice ‘ chestionare ‘
cu cel putin | cadrelor referitor la modul | - umane: | (chestio- care au primit i completate  de i
15%, a | didactice de a | de gestionare al | responsabil nar chestionarul. | cadrele 1

| numirului  de | gestiona bullyingului si al | conduita eticd. | satisfac- 1 didactice. '
cazuri de | bullyingul i | violentei intre tie i |
| bullying si de | situatiile  de | elevi. completat
violentd intre | violentd in Vanual) L |
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SLUALA GIMNAZIALA LAPUS WMINHTFRUL EDUCATIED §1 CERCETARII
4 pentru scoala.

cresterea starii

de bine. 1.2, Participarea | - financiare, | - 2025 — | - cadrele | - aplicarea de |- 40% dintre
la un curs de|pentru a plati | 2029 didactice. chestionare  la | cadrele
formare cu un | cursul: finalul cursului. | didactice au
specialist in |- de timp: o competente
domeniu. perioadd imbunatatite

propice pentru

pentru a
cadrele gestiona situatii
didactice; de bullying si
- materiale: violenta  fintre
consumabile elevi;
curs/ suport de
curs, - 40% dintre \
- umane: cadrele
formatori.

didactice  vor

folosi

competentele

dobandite

pentru a
L\4 \JQ gestiona situatii

- @@ 1
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2. Aplicarea

prevederilor
legislative  in
domeniul
monitorizarii,
prevenirii  §i
reducerii
fenomenului de
bullying si de
violenta

scolara.

2.1 Crearea
premiselor
asigurarii
sigurantei

elevilor.

2.2. Elaborarea si
implementarea
planului de
masuri  privind
cresterea

sigurantei in

- materiale:

hértie A4;

- umane:

responsabil

CEAC.

- materiale:

hartie A4;

- umane:

responsabil
CEAC.

2026

2026

N MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARI]
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mar.

mar.

- personalul
didactic, didactic
auxiliar,
nedidactic,

consilier gcolar.

- personalul
didactic, didactic
auxiliar,

nedidactic.

- analiza de
nevoi.

- asigurarea
functionarii

sistemului  de
monitorizare a
intrarii

persoanelor

de bullying si

violenta 1intre
elevi.
- identificarea

problemelor cu
care se
confrunta
unitatea,
diagnoza starii

de siguranta.

- registrul de
evidentd intrari
in unitate
completat, deci
realizarea unei

evidente clare a
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SCOALA GIMNAZIALA L;\PUS M8 MINISTERUL EDUCATIEI §I CERCETARII . _
scoald. - strdine in gcoald, | situatiel,
functionarea precum si
camerelor  de | reinnoirea
luat vederi. Analizei de
risc.
2.3.  incheierea | - umane: | - sept. - feedback de la | - punerea in
unui protocol de | reprezentantii | 2025 - | - personalul | elevii care au | practica a
colaborare cu | politiei de | dec. 2025 | scolii, completat protocolului de
reprezentantii proximitate, conducerea chestionarul colaborare,
politiei de | conducerea scolii. privind intreprinderea
proximitate si | scolii prevenirea actiunilor
realizarea de faptelor de | comune:
actiuni comune de violenta. informarea
prevenire a elevilor de
faptelor ce pun in catre
pericol siguranta reprezentantii
elevilor. politiei despre
modalitatile de
prevenire a
} L N faptelor de
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2. Cresterea, | 1. Asigurarea

pana in 2029, confortului

cu 25%, a | beneficiarilor

confortului directi si a

beneficiarilor | personalului in

directi si a | spatiile scolare,

personalului in | prin

spatiile scolare. ‘ modernizarea
‘ permanenta i
{ dotarea  bazei
 materiale si a
i infrastructurii.
|

!

1.1. Dotarea si

decorarea  unor
spatii scolare cu
sprijinul
reprezentantilor
comunitatii locale
prin sponsorizari/

donatii din partea

lor  sau  prin
atragerea de
fonduri
extrabugetare.

1.2.Achizitionarea

de echipamente §i

- materiale:
mijloace
didactice,

echipamente.

- financiare:

cele necesare

8 MINISTERUL EDUCATIEI §I CERCETARII

2029

- 2025 -
2029

= 2025 =

violenta,
aplicarea a
aproximativ 94
chestionare la
ciclul
gimnazial.
- conducerea | -  inaugurarea | - cresterea
scolii, spatiilor, gradului de
reprezentantii feedback  din | confort pentru
comunitatii partea elevi §i pentru
locale beneficiarilor. intregul
personal.
. contabil, | - utilitatea celor | - existenta
director achizitionate aparaturii,  a
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aparatura echipamentelor,

etc.

moderna. - umane:

contabil,

director,

secretar.

- parteneriatele | - alocarea de

cu CL

2.1 Cresterea | -  financiare: - director, primar,

sume mai mari

sumelor  alocate | sumele CL, contabil.

necesare pentru

pentru

imbogatirea bazei | - umane: imbogatirea

materiale a scolii | director, bazei materiale

prin finantarea | primar,  CL, a scolii st

2. Stabilirea | complementara contabil. utilizarea

unui parteneriat

durabil cu CL,

primita de la optima

primérie sau prin resurselor

in procesul de | cresterea financiare

reabilitare  si | numarului de

dotare a UPJ.

materiale.

copii finscrisi la
scoald, care duce
la cresterea

finantarii de baza.
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SCOALA GIMNAZIALA LAPUS 3()8
22. Accesarea de |- umane: | - 2025 -

| | fonduri conducerea | 2029

“ | nerambursabile scolii, primar,
‘ | Cpentru UPJ i | CL
i “ 1 comunitate,  in |- financiare:
1 | vederea necesare
| \ amenajarii cheltuielilor.

‘ corpului C.
| |
| 3. Cresterea{ 1. Cresterea | 1.1 Monitorizarea | - materiale: | - 2025 -
“ calitatii actului numarului  de | si consilierea | consumabile | 2029
‘\‘ educational, “ elevi care | actiunilor de | - umane:
| prin sporirea in | performeazd in | stimulare a | cadre
i urmatorii 4 ani, | domeniul lecturii, intelegerii | didactice,
‘ cu cel putin | lecturii, si interpretarii | bibliotecar,
l 10%, a | intelegerii  si | textului, director.
“ oportunitatilor i interpretarii indiferent de
'\ de  invatare ' textului. disciplina de

continua pentru predare.

intregul

MINISTERUL EDUCATIEL $1 CERCETARII

- conducerea
scolii, Primaria,

CL

- cadre didactice,

documentarist,
conducerea

scolii.

- existenta
proiectelor,
verificarea
indeplinirii
conditiilor  de
eligibilitate,
precum si

existenta tuturor
documentelor

solicitate.

- functionarea

de\

cercului
lecturd in cadrul
CDI, care sa
asigure
imbunatatirea

competentelor si

eficienta

activitatilor  in
atingerea  unor
obiective de

-implementarea
si
monitorizarea \
proiectelor:
semnarea
contractului del‘
\

finantare.

—

- cresterea
numarului

cadrelor

didactice §i a

copiilor  care

folosesc CDI.
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M SCOALA GIMNAZIALA LAPUS
*rsonval. invatare de nivel F/
superior
(intelegere,
analiza, sintezd,
evaluare,
creatie).
1.2. Promovarea | - umane: | - 2025 —| - elevi, cadre |-  promovarea | - realizarea
elevilor talentati. | elevi,  cadre | 2029 didactice, experientelor revistei  scolii,
didactice. documentarist, pozitive ale ale | reactualizarea
director. scolii. si eficientizarea
site-ului scolii.
2 Analiza | 2.1.Individualiza- | - umane: | - 2025 —| - elevi, cadre |- chestionarele | - cresterea
pertinenti  a|rea si adaptarea | elevi, cadre | 2029 didactice, privind ponderii
modului de | activitatilor si | didactice. conducerea scolii | informarea mediilor
organizare  §i | instrumentelor de périntilor generale peste
desfasurare a | evaluare  pentru referitor la|8 si scaderea
EN si | mésurarea importanta EN | ponderii
.
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[ A . .
mtocmirea unui

cuprinzand
activitati de
| consiliere,

; monitorizare,
control si

remediere.

plan de masuri |

progresului scolar
al elevilor care
necesitd  sprijin
pentru  invatare,
respectiv  pentru
cei talentati si
capabili de
performante inalte
2.2 Promovarea
realizarii unor
planificari
intercorelate,
dezvoltarea de
proiecte de lectii
comune la
discipline din ari
curriculare
diferite sau la
aceleasi
discipline, urmate

de realizarea

- umane:

cadre
didactice,
conducerea

scolii

- materiale:

consumabile.

- 2025
2029

- cadre didactice,

conducerea scolii

si activitatile de

consiliere  ale

copiilor; act.
remediale
premergatoare
inscrierii si

participarii  la
EN.

- chestionarele
privind
masurarea
sistematica a

nivelului de

satisfactie a |

personalului  si

beneficiarilor si

imbunatatirea
continua a
calitatii prin

compararéa cu

cele mai bune

mediilor

generale sub 5.

- deschiderea
mai mare a
scolii spre
nevoile,

interesele s
asteptérile

beneficiarilor
serviciilor

educationale si
implementarea
activitatilor de

parteneriat.
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lectiilor, precum practici
si utilizarea 1in existente
predare-invatare- (Benchmarking)
evaluare a
strategiilor
didactice  activ-
participative.
4. Sustinerea | 1. Asigurarea | 1.1. Crearea si |- umane: | - 2025 - | - cadre didactice, | - aplicarea | - cresterea
participarii  la | cadrului optim | sustinerea personalul 2029 conducerea chestionarului procentului
cursurile  de | pentru oportunitatilor de | scolii, scolii, personalul | cu nevoi de | cadrelor
formare perfectionarea | invdtare continua | conducerea scolii. formare. didactice care
continua a|si pentru  intregul | scolii participd la
personalului autoperfectio- | personal, - materiale: cursuri de
didactic. narea realizand o | consumabile formare.
personalului imbinare intre | - financiare:
didactic pentru | invitarea necesare.
a face fata | profesionala,

exigentelor in

domeniu.

obiectivele scolii
si nevoile

elevilor.
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competentelor din
domenii

prioritare.
(rezolvarea
creativa a

problemelor,

consumabile
- financiare:

necesare.

. SCOALA GIMNAZIALA LAPUS
(l - 2. Parcurgerea | 2.1. Stabilirea | - umane: | - 2025 — | - cadre didactice, | - interpretarea | - intocmirea
‘*programelor de | necesarului de | personalul 2029 conducerea chestionarului. listei de cadre
' formare formare a cadrelor | scolii, scolii, personalul didactice
continud de | didactice, conducerea scolii. vizdnd nevoia
| catre  cadrele | realizarea scolii de formare.
didactice  din | graficului de | - materiale:
scoala. formare, a | consumabile.
asistentelor.
2.2. Participarea | - umane: | - 2025 — | - cadre didactice, | - punerea in |- formarea
la programe de | personalul 2029 conducerea aplicare a celor | tuturor cadrelor
dezvoltare scolii, scolii, personalul | invatate la | didactice  din
profesionala, conducerea scolii. cursuri. scoald si
centrate pe | scolii acumularea
dezvoltarea - materiale: numarului  de

credite necesar.
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gandire  critica,
gestionarea
situatiilor de

conflict si a
bullying-ului,
gestionarea

de

discriminare  s§i

situatiilor

segregare, etc.)

%P8 MINISTERUL EDUCATIEI §I CERCETARII

5. Cresterea,

pana in 2025,

cu cel putin
25%, a
numarului  de
activitati
extracurriculare
si
diversificarea
lor.

1.
Diversificarea
ofertei de
activitati  din
domeniul
extracurricular
si de petrecere
a timpului
liber.

1.1. Existenta

unor spatii
dedicate si dotate
corespunzator,
pentru relaxarea
elevilor/
personalului
scolii, pentru
intérirea
comuniunii intre

cei trei  mari

factori: copil —

- umane:
personalul
scolii,
conducerea
scolii, elevii,
parintii.

- materiale:
consumabile
- financiare:

necesare.

- 2025
2029

|
- cadre didactice,
elevi, parinti,
conducerea
scolii, personalul

scolii.

- chestionare
privind nivelul
de satisfactie al

beneficiarilor.

- implicarea
mai mare la
viata scolii, la
formarea
caracterului,
implicit
reducerea
numiarului  de
absente si
diminuarea

de

abandon scolar.

riscului
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1 B

1

scoald — familie.

|

|

T T

V. BENEFICIARI/ GRUPURI DE INTERES

Grupuri de interese care interfereazd in actul educational

MEC, ISJ, CCD

Elevii

Personalul didactic

Personalul didactic auxiliar §i administrativ
Parintii

Comunitatea

Autoritatile locale

ONGe-uri, fundatii, asociatii

Centre culturale, biblioteci, universitati, alte scoli
Mass-media

Agenti economici

VI. INDICATORI DE REALIZARE

. Fisele de evaluare la sfarsit de an pentru personalul angajat
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l . Raportul de evaluare interna ARACIP

. Gradatiile de merit obtinute i alte premieri si distinctii

. Finalitati ale parteneriatelor derulate

. Gradul de implicare a Consiliului de Administratie in luarea deciziilor si rezolvarea sarcinilor

. Modul de cheltuire a bugetului proiectat

U Fonduri extrabugetare obtinute §i probleme rezolvate cu acestea

. Calitatea i numarul de implicari §i participari la cursuri de formare continud, diseminarea acestora si utilizarea abilitatilor dobandite in

activitatea didactica

. Respectarea termenelor de executie a unor obiective
° Realizarea diversitatii activitatilor optionale alese si realizate
. Documentele de proiectare si evidentele

VII. MONITORIZARE $1 EVALUARE

Proiectul va fi monitorizat prin planificarile periodice pe arii curriculare de activitate didactica i manageriala si evaludri interne realiste ale

factorilor implicati.

Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni in stabilirea prioritatilor la un moment dat.

Realizarile sau nerealizirile planului de dezvoltare institutionald se vor regési in analiza manageriald semestriala si vor fi aduse in discutia
consiliului educational al scolii.

Principala grija in monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor {inta cirora ne adresdm si la care ne raportam: elevii, parintii,

cadrele didactice si nedidactice, comunitatea locala si partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctii.
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I valuarea finala a proiectului se va face prin masufdtea gradului de realizare a descriptorilor stabiliti.

VIIL.1. ORGANIZAREA PROCESULUI DE CONSULTARE iN VEDEREA ORGANIZARII PDI-ULUI:

> stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor specifice;
» contactarea partenerilor sociali privind colaborarea lor cu organizatia noastra;
» contextul elabordrii: documente de proiectare, documente de analizi, documente de marketing, site-ul scolii;

» mediul extern: www.edu.ro; www.isjmm.ro; www.aracip.edu.ro;

» mediul intern: rapoarte statistice; rapoarte semestriale si anuale manageriale §i ale comisiilor metodice/tematice; dosarele comisiilor metodice si
tematice; portofoliile cadrelor didactice; rapoartele CA, CEAC; rezultele elevilor; fise de evaluare; rezultate sondaje, chestionare; rezultatele
evaluarii externe;

» planuri operationale: manager, CA, CEAC, comisii metodice.

VIIL2.0RGANIZAREA MONITORIZARII, EVALUARII SI ACTUALIZARII PDI-ULUI

a. echipa de lucru:
~ intalniri de informare, actualizare;
» sedinte de lucru pe termene fixate anterior;
» intélniri cu membrii CEAC;
b. echipa manageriald:
# actiuni specifice cuprinse in planul managerial, planul CA, tematica CP;
~ discutii de informare, feed-back;

» rapoarte semestriale;
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rapoarte anuale;

analiza rapoartelor CEAC.

c. responsabilii comisiilor metodice §i tematice:

r
I

e

planuri manageriale pentru implementarea PDI-ului;
rapoarte semestriale si lunare;

fise de autoevaluare;

portofoliile membrilor comisiei;
asistente/inter-asistente;

lectii demonstrative;

actiuni extracurriculare;

schimb de experienta in cadrul cercurilor pedagogice sau in cadrul unor proiecte.

XI. HARTA PARTENERILOR

Inspectoratul Scolar Judefean Maramures;
Consiliul local/ judetean Maramures;
Primiria Lapus, doamna primar;

Politia Lapus;

Bisericile Ortodoxe, Manastirea Ruoaia;

Manastirea Dealu Mare;

Centrul de Cercetare si Formare a Universitatii de Nord Baia Mare
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Colegiul Tehnic ,,Anghel Saligny” Baia Mare

Colegiul Tehnic ,,Aurel Vlaicu” Baia Mare

Scoala Gimnaziala ,,Augustin Buzura” Copalnic Manastur

» Scoala Gimnaziald Coroieni;

» Scoala Gimnaziala Cupseni;

Scoala Gimnaziala ,,Florea Muresanu”, Suciu de Sus
Scoala Speciala Tg. Lapus;

Biblioteca Judeteana ,,Petre Dulfu” Baia Mare;
Libraria ,,Galaxia Gutenberg” Tg. Lapus

Asociatia Culturald Doina Lapusului;

Alte firme private implicate in diverse proiecte, parteneriate.
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